
明愛柴灣馬登基金中學

學校工作計劃2006-2007

關注事項 


關注事項（一）：照顧學習差異以提升學習效能
	目標
	策略∕工作
	成功準則
	評估方法
	時間表
	負責人
	所需資源

	1.1透過拔尖保底提升不同能力學生的學習效能
	· 教務組統籌，各科主任及任教精英班教師配合，編配高能力學生入精英班，該班的課程(除核心外更有廷伸課程)及部分課業（各科每年至少發展2-4個課題的課業）較其他班更具挑戰性。
	· 超過40%精英班學生成績總平均分在學期終較學期中考試提升
· 超過50%被甄選參與增潤課程及技能訓練的學生在該課程所培養的能力方面有進步
	· 比較精英 班學生兩 段考的成 績總平均分
	全年
	教務組

科主任

科任老師
	拔尖班：

初中中英數各1班

$45,000

	
	· 教務組統籌，在初中甄選高能力學生參加課後增潤課程。
教務組統籌，在初中級甄選高能力學生參加特別技能訓練(例：辯論、創意思維等)。
	
	· 比較增潤課程學生入組及出組時該課程所培養的能力方面的表現
	全年
	科主任
	

	
	· 學生事務組及活動組中央統籌領袖訓練，甄選及訓練各級，尤其高年級學生領袖，並提供機會讓他們組織活動及服務工作，發展領袖潛能。中六級的學生均需担任至少一個エ作/服務崗位。
	· 學生領袖參與服務的表現被評為良好級或以上的人數逐年增加

˙學生領袖參與服務的表現被評為良好級或以上的人數逐年增加
	· ˙統計學生領袖生的服務評分
	全年
	學生

事務組
活動組
	培訓活動日

$9000

	
	· 
	
	
	
	
	


	1.2 能力稍遜的學生學習信心 提升,並能融入學校生活
	· 學習支援小組統籌，學生事務組、教務組協助，推行學生支援政策，有系統地及早識別、跟進及協助成績稍遜或有學習困難的學生學習。
	· ˙超過30% 參與輔導班的同學入組時的弱項有改進.
· 超過30% 參與功課輔導的學生在交齊功課上有進步
· ˙超過60% 參與ATHS或輔導計劃的學生認為該計劃有助他們學習及成長

· ˙超過50% 參與有關計劃的學生表現較學期初開朗及自信,上課表現較前積極
· ˙有若干學生周記／作文顯示出積極人生態度
	˙輔導班學生成績記錄
˙功課輔導班學生欠交功課記錄
˙調查統計
˙學生自評- 教師觀察
	全年
	教務組

學生事務組
	聘請教學助理協助推行

	
	˙教務組統籌，設課餘輔導教學班，課程及教法均針對學生學習弱項或課題較難的部分而提供，並設機制讓輔導班教師與原任班教師協調及配合。
	· 
	
	全年
	中英數

學習支援小組
	額外老師

推行輔導班教學

	
	˙學生事務組統籌，科組協作,推行預防性及發展性的輔導計劃，協助能力稍遜學生增強抗逆能力，建立自信及提升學習動機。

	· 
	
	全年
	教務組

學生事務組

活動組
	活動經費

	
	˙教務組統籌，中英數科協助，推行小班教學。
	· 超過40% 小班教學的學生在年終試的中英數成績較期中試進步
· ˙小班教學的學生整體上課表現較前投入
	˙比較該級學生
成績表現

˙教師觀察學生上課表現
	全年
	中英數

老師
	

	2.
透過專業交流及整體規劃學校層面及個人層面的教師專業發展，提升教師照顧學習差異的專業能力，
	˙學習支援小組統籌，教務組、學生事務組協助，推行校本培訓，提升教師照顧學習差異的意識及技巧，並聘請外援以支援教師進行有關工作如調適課程、提問、互動、課業、教法等。
	
˙超過60% 參與教師認為有關培訓有助提升教師照顧學習差異的專業能力
˙超過60% 參與教師認為有關交流有助提升教師照顧學習差異的專業能力
	˙調查統計
˙分科會議記錄
˙調查統計
	全年
	學習支援小組
	聘請有教導SEN 學生經驗的導師

騁請

教學助理

	
	˙教務組統籌，各科科主任落實，各科分科會議設時段交流，分享在採用提問及互動能成功提升學生參與及學習效能的心得及落實情況。
	
	
	全年
	
	QEF計劃 – 初中中英數躍進課程

發展

	
	· 教務組統籌，就學校發展需要及教師個人需要，制定全盤教師專業發展計劃及發展時間表，其中包括為部分教師發展照顧學習差異的專業能力。
	˙超過60% 教師按專業發展計劃參與有關培訓並認為有關培訓有助提升教師照顧學習差異的專業能力

	˙ 專業發展計劃統計

	
	
	


關注事項（二）：為新高中學制作好準備
	目標
	策略/工作
	成功準則
	評估方法
	時間表
	負責人
	所需資源

	1.1
	配合新高中學制，開設相應科目及師資培訓
	· 教務組與教師共同合作，討論2009年新高中學制下將開設的科目。

· 綜合教師的意願，制定培訓計劃，（包括計算教師去留、招聘計劃、培訓計劃等）適當部署教師任教新科目。
· 加強支援需要轉型或接任新科目的教師，使能順利過渡，減低焦慮。


	· 科目開設多充化，能符合不同學習能力及性向的學生，包括符合入大學要求、大專院校、及各類職業訓練學院等入學要求

· 學生認同學校能提供不同科目給他們選擇的人數增加
· 經招聘及培訓後，能適切調配專科教師或合資格教師任教新科目
· 教師認同學校的教學工作分配

	· 查核開設科目、對比大學要求、大專院校、及各類職業訓練學院等的入學要求

· 持分者問卷調查

· 教師培訓記錄及科任教師學歴記錄
· 抽樣訪問

	全年


	副校長

教務組

教師專業發展小組


	教師培訓

聘請代課老師

聘請教學助理

添置適當

設備、器材


	1.2
	配合新高中課程需要，修訂初中課程，以培養學生銜接新高中課程的能力
	· 教務組統籌，開設通識科課程發展小組。任教該級該科的教師共同備課，共同發展通識課程。
· 教務組統籌，教師專業發展組協助，加強科主任領導能力，各科科主任需因應本科新高中課程趨勢，帶領科內成員調適現行的課程及評估模式，使能與新要求接軌。以上適時加插的配合工作要在科本工作計劃相應增設、在分科會議討論進行情況、年終檢討亦需一并檢視此等新工作的效能。

· 分科會議設交流時段，討論以上各項工作及其落實情況，分析成效，並回饋教學。

	· 超過70% 的教師認同共同備課有助提升學與教效能
· 學生的對時事的關注、分析能力及思維能力均有所提升
· 超過50% 學生通識考試及格

· 科主任能帶領科內成員在分科會議討論新高中課程及評估模式趨勢，並適時相應調整課程及評估模式

	· 舉手統計

· 教師觀察

· 學生通識考試成績紀錄
· 科本工作計劃

· 各科進度表
· 分科會議紀錄
· 查卷紀錄(對試卷有關質素的評語)


	全年

全年


	教務主任

通識小組

科主任


	


	1.3
	制定學習評估機制，提升學習效能
	· 教務組統籌，各科通過討論，制定學生表現評估機制 (例如進展性及總結性評估內容、形式及比重、跟進等)，有效地全面量度學生學習表現，不斷促進學習。

· 各科加強多元化的評估模式，除全面量度學生學習表現外，亦照顧學習差異。初中尤其著重配合中、英、數系統評估，調節校內評估模式，協助學生熟習及發展所需的能力。
· 中、英、數科主任帶領教師利用系統評估數據及資料分析，訂定課程、教法、課業及評估策略，以提升學習效能。

· 各科測考分析會議討論及分析學生能力表現、共商改善辦法，回饋教學。


	· 超過70% 教師、超過60% 家長、超過50% 學生認同新的學生表現評估機制更能有效地全面量度學生學習表現
· 各科評估模式較前多元化
· 中、英、數評估模式配合系統評估模式
· 中、英、數科主任能帶領教師利用系統評估數據及資料分析，訂定課程、教法、課業及評估策略
· 超過50% 中、英、數教師認同科主任的領導功能
· 各科測考分析會議能針對學生能力表現回饋教學

	· 評估記錄
· 分析紀錄(對試卷有關質素的評語)
· 中、英、數系統評估結果分析會議
· 持分者問卷
· 系統評估成績分析

· 測考分析會議會議記錄

	全年

下學期


	科主任

科任老師

中英數科主任及任教老師
	參考書

課外資料

$180,000




關注事項(三)：  發展完善的自評機制，建立自評文化
	目標
	策略/工作
	成功準則
	評估方法
	時間表
	負責人
	所需資源

	1.1
	 透過有系統的培訓，深化教師自評技巧，並透過專責小組統籌校內自評工作。
	· 透過培訓，提升教師自評的技巧。

· 專責小組統籌校內自評工作，安排教師培訓及分享，透過會議商討及議訂學校發展計劃、科組工作計劃、學校及科組層面的檢討報告等。


	· 超過60% 教師認同有關培訓，能提升自評技巧。

· 校內自評工作能按原定計劃及流程順利進行及完成

· 各項自評工作質素良好，能促進學校及科組發展

	· 問卷調查
· 準時呈交有關的文件
· 有關文件的質素

	· 全年


	副校長

主任

自我評估小組

教師專業發展小組


	研討會、

工作坊、

材料製作費、

雜項（如交通費等）

$35,000

	1.2
	  強化學科的自評機制，並推動學生自評文化，以提升學與教效能。


	· 教師恆常共同備課、同儕觀課、參加工作坊及分享會，提升教學技巧。

· 分科會議安排討論學生學習及教學心得分享時段，內容包括各級學生在該科學習上的強弱項及改善建議。

· 各科須運用評估資料回饋學與教，調節教學，以提升效能。


	· 超過60% 教師認同有關交流及分享會，能提個人教學技巧及學與教效能。
· 各科分科會議均設有分享時段討論學生學習及教學心得
· 教師在以上時段積極參與
· 學生整體成績較前進步

· 學生參與學習的積極性有提升
	· 問卷調查或舉手統計

· 分科會議記錄
· 教師觀察
· 教師會議紀錄
· 比較學生在年終及年中試的整體(總平均分)成績紀錄
· 教師觀察
	· 全年


	教務主任

科主任


	

	1.3
	發展個人層面的自評文化。
	· 增加渠道鼓勵教師參與討論校政及提出意見。

· 繼續完善考績制度，如透過自評、互評、上評下、下評上等多方參與方法，協助各人全面反思。設機制（如：與教職員面談）使管理層能協助教師明白自己的強弱項，從而自我完善。
· 繼續完善同儕觀課制度，鼓勵教師就學校關注的教學焦點，如提問及互動學習的運用及其效能，作坦誠及深入討論，提升觀摩交流促進學與教及自我完善的果效。

· 學校有系統地策劃和推行教師發展計劃，以協助教師自我完善。


	· 教師參與討論校政及提出意見的渠道及機會較去年增加
· 超過30% 教師表示有利用以上的渠道發言
· 超過70% 教師認為考績制度有助教師明白自己的強弱項，從而自我完善
· 超過50% 參與同儕觀課的教師，能就學校關注的教學焦點，如提問及互動學習的運用及其效能作討論
· 超過60% 參與同儕觀課的教師認同同儕觀課評課制度，有助提升觀摩交流促進學與教及自我完善的效果
· 超過60% 教師認同教師發展計劃的各項培訓有助教師自我完善
· 教師能積極面對自評，學校自評文化進一步鞏固

	· 問卷調查

· 持分者問卷調查
· 同儕觀課記錄
· 問卷調查或舉手统計
· 問卷調查或舉手统計
· 教職員觀察及感受


	· 全年分時段進行

· 考績晤談 – 三日後始進行


	校長

副校長

自我評估小組
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